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Accélération des activités
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méme influence dans ces entreprises d'avenir. Redevenu Investment Grade, Wendel a pu bénéficier de
conditions de refinancements exceptionnellement favorables.

Nos sociétés ont également conduit avec succés des transformations majeures : IHS est devenu en I'espace
de 18 mois un des leaders mondiaux des tours télécom, Materis a totalement finalisé son recentrage sur son
activité Peintures, et enfin, Stahl a surpassé les attentes dans l'intégration des activités de Clariant Leather
Services. »

Contribution des sociétés du Groupe au chiffre d’affaires 2014

Chiffre d’affaires consolidé 2014

Organique

(en millions d’euros) 2013 2014 A A
Bureau Veritas 3933,1 41715 +6,1 % +2,5 %
Materis Paints" 757,7 747,6 1,3% +0,8 %
Stahl 356,3 512,6 +43,9 % +4,0 %
Oranje-Nassau Développement 405,8 482,5 n.a. n.a.

Parcours 309,6 339,7 +9,7 % +9,7 %

Mecatherm 96,1 104,7 +8,9 % +8,9 %

Nippon Oil Pump @ - 38,2 n.a. n.a.
Chiffre d’affaires consolidé 54529 5914,2 +8,5 % +2,9 %

(1) Les divisions Kerneos (Aluminates), Parex (Mortiers) et Chryso (Adjuvants) sont présentées en « Résultat net des activités arrétées ou
destinées a étre cédées », conformément a la norme IFRS 5.
(2) Consolidé a partir de janvier 2014.

Chiffre d affaires consolidé des sociétés mises en équivalence 2014

Organique

(en millions d’euros) 2013 2014 A A
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Résultats consolidés 2014

(en millions d’euros) 2013
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24

Le montant des acquisitions d’'immobilisations corporelles et incorporelles, net des cessions (capex nets) est de
143,5 M€ en 2014, contre 141,1 M€ en 2013. Cette augmentation contenue résulte de la réduction des capex liés au
segment des Métaux & Minéraux, les investissements restant en hausse dans les autres activités. Le taux
d’investissement s’éleve a 3,4 % du chiffre d'affaires, soit un niveau un peu inférieur a 2013 (3,6 %).

Le cash-flow libre (cash-flow disponible aprés paiement des imp6ts, des intéréts et des capex) a atteint 402 M€, en
hausse de +24 % par rapport a 2013.

En 2015, Bureau Veritas anticipe une
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Sur I'année, le chiffre d’affaires du P6le Matériaux Innovants progresse de +3,9% a données comparables, +4,2%
sur le 2" semestre. La marge d’exploitation du Péle s’améliore de 7,2% a 9,4% (avec un 2" semestre a 9,6%),
tirée par le redressement du Vitrage.

Le chiffre d'affaires du Pdle Produits pour la Construction (PPC) progresse de +2,9% a données comparables ;
le 2nd semestre s'inscrit a +0,4% principalement en raison de la détérioration de '’Aménagement Extérieur aux Etats-
Unis. La marge d’exploitation s’améliore légerement a 9,0% contre 8,8% en 2013.

La croissance interne du Pble Distribution Batiment s'établit a +0,8%, soutenue par des conditions
météorologiques favorables au 1€ trimestre et malgré un 2" semestre a -1,8% a cause de la dégradation des
marchés francais et allemand.

Les ventes du P6le Conditionnement (Verallia) progressent de +1,6 % a données comparables. En Europe, les
volumes a +1,4
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notamment 'inauguration d’'une nouvelle agence 3D a Tours en novembre 2014. Par ailleurs, Parcours a fait
I'acquisition des terrains de Strasbourg et Annecy en vue de la construction de sites 3D qui devraient ouvrir
courant 2015. En outre, Parcours a continué a développer ses activités a l'international, le parc loué hors de
France croissant de +27 % en 2014.

exceet — Nouvelle amélioration de la rentabilité dans un environnement économique difficile
(Mise en équivalence)

En 2014, le chiffre d’affaires d’exceet s’établit a 185,3 M€, en legere baisse de -2,9 % (croissance organique
- 3,4 %). Cependant, exceet a réussi a augmenter la part des activités a forte marge et ainsi a poursuivre
I'amélioration de la rentabilité du groupe en 2014. Ceci se traduit par un EBITDA de 19,0 M€ soit une marge de
10,3 % (contre 18,3 M€ soit 9,6 % en 2013).

La société poursuit une stratégie d'élargissement et d’
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Groupe Saham — Forte croissance organique dans les activités d’assurance, rebond dans I'activité de
centre de relations clients et poursuite du développement dans la santé
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En prévision de la réalisation de cette opération, Wendel avait acquis le montant en dollar correspondant a un taux de
1,23 EUR/USD lors de I'entrée en négociations exclusives en décembre 2014, investissant ainsi 160 M<€.

Acquisition de Constantia Flexibles

Wendel a annoncé le 23 décembre 2014 la signature d’'un contrat d’'acquisition en vue de devenir l'actionnaire
majoritaire de Constantia Flexibles, un des leaders mondiaux du packaging flexible. L'offre de Wendel valorise la société
a 2,3 Mds$ soit environ 9 fois 'EBITDA 2014 ajusté.

Toutes les autorisations nécessaires ayant été obtenues, le closing de cette opération a débuté ce jour. A l'issue de la
transaction, et avant tout autre co-investisseur, Wendel aura investi 640 M€ en fonds propres et détiendra 73% du
capital de la société aux cotés de la fondation H. Turnauer qui investira 240 M€ pour 27% du capital.

Fondé par Herbert Turnauer dans les années 1960, le groupe Constantia Flexibles, dont le siége est a Vienne, produit
des solutions de packaging flexible et d’habillage de conditionnement principalement a destination des industries
agroalimentaire et pharmaceutique. La société a su développer son activité au-dela de I'Europe et est devenue au cours
des cing derniéres années un des leaders mondiaux du packaging flexible. Le groupe Constantia Flexibles compte
aujourd’hui plus de 3 000 clients dans le monde, plus de 8 000 salariés et 43 sites industriels répartis dans 18 pays.
Ses produits sont vendus dans plus de 115 pays.

19 acquisitions réalisées par les sociétés du Groupe

Aprés avoir réalisé 16 acquisitions sur I'ensemble de I'année en 2013, les sociétés du Groupe ont réalisé 19 acquisitions
dont 9 dans des pays émergents.

En 2014, Bureau Veritas a été la société la plus active du portefeuille et a réalisé 8 acquisitions, représentant 315 M€
de chiffre d'affaires annualisé, principalement en Amérique du Nord, dont Maxxam, et en Amérique du Sud.

Parmi les opérations les plus remarquables, Stahl et plus récemment IHS ont réalisé des acquisitions majeures, leur
conférant une nouvelle dimension.

Obtention du statut de crédit d’Investment Grade
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mailto:o.allot@wendelgroup.com

Annexe 1: ANR au 16 mars 2015 de 147,4 € par action
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Annexe 2 : Tableau de rapprochement du résultat économique et du résultat comptable

En millions d'euros Bureau  \ioioris st Oranie-Nassau
Veritas Développement
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