COMMUNIQUE DU 08.09.2016

Résultats du 1°" semestre 2016

Bonne performance des principaux actifs du Groupe
Forte activité d’investissement et structure financiére renforcée

ANR arrété au 26 aolt 2016 a 6,9 milliards d’euros
145,8 euros par action, en hausse de + 6,9 % depuis le début de I'année

Résultats traduisant de bonnes performances opérationnelles et des variations de périmétre
Chiffre d'affaires consolidé de 4 092 M€, en hausse de + 13,6 %, dont + 1,3 % de croissance organique
Résultat net des activités a 235,6 M€, en progression de + 17,3 %

Résultat net a - 313,2 M€, impacté par de nombreux éléments non récurrents

Poursuite de la réorientation vers le non coté et renforcement de la structure financiéere
Cession de 30 millions d’actions Saint-Gobain, pour un montant de 1 155 M€
Emission simultanée d’une obligation & zéro coupon de 500 M€ échangeable en titres Saint-Gobain

Cession de Parcours avec un multiple d’investissement d’environ 2,2 fois

Premier investissement de Wendel dans I'immobilier commercial en Afrique avec I'entrée au capital de SGI
Africa fin juillet

Investissement supplémentaire fin ao(t de 46 M$ dans IHS pour financer son développement

Forte activité
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naissance au leader américain de la sécurité. Nous sommes fiers d’accompagner Allied Universal dans cette fusion qui
offre de formidables perspectives de développement.

Nous avons également élargi notre exposition a la croissance africaine avec d’'une part une participation a une nouvelle
augmentation de capital d'IHS et d’autre part avec notre premier investissement dans I'immobilier commercial africain,
au travers de SGI Africa.

La voie est ouverte a un nouveau Wendel, résolument tourné vers la croissance internationale, vers le non coté, vers
la diversification, un Wendel a la fois agile et prudent.»

Contribution des sociétés du Groupe au chiffre d’affaires du 1" semestre 2016
Chiffre d’affaires consolidé du 1" semestre 2016

(en millions d’euros) S1 2015 S1 2016 A Organique
Bureau Veritas 2 318,7 22214 -4.2% -0,6%
Constantia Flexibles @ 485,6 1024,3 n.a. +2,9 %@
Cromology 383,8 375,9 -21% +0,5%
Stahl 317,9 330,7 +4,0% + 6,6 %
Oranje-Nassau Développement @ 96,8 139,7 + 44,4 % + 30,7 %

Mecatherm 38,4 62,1 +61,9% +61,9 %

Nippon Oil Pump 19,9 21,5 + 8,0 % +0,8 %

CSP Technologies “) 38,5 56,1 n.a. + 13,3 %@
Chiffre d’affaires consolidé 3602,7 4091,9 +13,6 % +1,3 %®

@ Société consolidée a partir du 1° avril 2015.

@ Croissance organique sur 6 mois.

©® Hors groupe Parcours présenté en "Résultat net des activités arrétées ou destinées a étre cédées" en 2015 et en 2016, conformément a IFRS 5.
@ Société consolidée a partir de février 2015.

® Hors croissances organiques de Constantia Flexibles pour le 1° trimestre et de CSP Technologies pour le mois de janvier.

Chiffre d’affaires du 1*" semestre 2016 des sociétés mises en équivalence

(en millions d’euros) S1 2015 S1 2016 A Organique
Saint-Gobain @ 19 860 19 549 -1,6 % +2,9%
IHS 271,0 424,1 +56,5 % n.a.
AlliedBarton @ - 1061,5 n.a. + 6,9 %©

exceet 4 69,1 65 ,4 -53% -41%
)
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Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe est en hausse de + 13,6 % a 4 091,9 M€ et la croissance organique est
de + 1,3 % (la croissance organique totale exclut les croissances organiques de Constantia Flexibles pour le 1e'
trimestre et de CSP Technologies pour le mois de janvier).

La contribution de toutes les sociétés du Groupe au résultat net des activités est de 365,9 M€, en hausse de + 9,8 %
par rapport au 1" semestre 2015. Cette hausse s’explique notamment par I'entrée dans le périmétre de consolidation
des acquisitions récentes de Wendel, Constantia Flexibles depuis le 1°" avril 2015 et AlliedBarton depuis le 1" décembre
2015, ainsi que par le retour a la profitabilité de Mecatherm qui ont permis de largement compenser la baisse de la
contribution de Saint-Gobain au résultat net des activités liée a la cession de titres de mai 2016.

Le total des frais financiers, frais généraux et impots s’éléve a 130,3 M€, en Iéger repli par rapport au 1¢" semestre 2015
(132,4 M€).

Le résultat non récurrent est de - 475,6 M€ contre - 0,9 M€ au 1° semestre 2015. Au 1¢ semestre 2015, la perte dans
les comptes consolidés de Wendel liée a la cession de Verallia (- 96,7 M€), la perte de change comptable constatée
par IHS a la suite de la dévaluation du naira nigérian (- 54,7 M€) et les dépréciations d'actifs (- 38,1 M€) étaient
compensées par la réévaluation des titres Saint-Gobain au bilan de Wendel (+ 203,4 M€).

Au 1¢" semestre 2016, le résultat non récurrent est négatif et principalement constitué des éléments suivants :
le résultat comptable de cession des 30 millions de titres Saint-Gobain cédés en mai 2016 de - 229,6 M€ ;
la plus-value comptable de + 78,3 M€! réalisée sur la cession de Parcours ;

la perte de change comptable constatée par IHS & la suite de la dévaluation du naira nigérian relative a des
dettes libellées en dollars ainsi que la réévaluation a la juste valeur des engagements vis-a-vis des co-
investisseurs du fait de I'accroissement de valeur d'IHS (impact total de - 152,6 M€) ;

dans le cadre de l'opération de fusion d’AlliedBarton avec Universal Services of America, une charge de
44,8 M€, liée a des éléments de passif, doit étre comptabilisée, en application des normes IFRS, avant le
passage en mise en équivalence. Cette charge sera compensée dés le 2" semestre par une plus-value d’'un
méme montant qui sera constatée a la suite de la fusion ;

la charge de - 56,6 M€ liée aux rachats de dette obligataire réalisés en juin 2016 ; et

les dépréciations d’actifs dans les sociétés consolidées et les autres éléments non-récurrents (-70,3 M€).

En conséquence, le résultat net total est de - 313,2 M€ au 1°¢" semestre 2016, contre + 142,8 M€ au 1°" semestre 2015.
Le résultat net part du Groupe est de - 425,1 M€, contre + 32,2 M€ au 1°" semestre 2015.

Activité des sociétés du Groupe

Bureau Veritas — Performance résiliente, amélioration attendue au 2" semestre. Montée en puissance
des initiatives de croissance 2020.

(Intégration globale)

Le chiffre d’affaires de Bureau Veritas s'établit a 2 221,4 M€ au 1¢ semestre 2016, en hausse de + 0,7 % a taux de
change constants (en baisse de - 4,2 % par rapport au 18" semestre
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activités relatives aux « Huit initiatives de croissance » qui contribuent a 2,2 points de croissance organique au 1
semestre 2016.

L'Industrie (croissance organique de - 9,8 %) et les Matiéres Premiéres (+ 1,3 %) ont été affectées - comme prévu - par
le ralentissement des activités liées aux Capex pétrole et gaz et par
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AlliedBarton Security Services — Croissance organique de + 6,9 % au 1°* semestre 2016. Fusion avec
Universal Services of America finalisée en aoGt 2016.

(A compter du 1° aot 2016, la nouvelle société sera consolidée par mise en équivalence. En application de la norme
IFRS 5, I'activité d’AlliedBarton au ler semestre 2016 est présentée dans le compte de résultat en « Résultat net des
activités destinées a étre mises en équivalence ».)

Le chiffre d'affaires d'AlliedBarton Security Services du 1¢ semestre 2016 s’éleve a 1 183,9 M$, en croissance
(purement organique) de + 6,9 % par rapport au 1" semestre 2015. Cette hausse du chiffre d’'affaires est le fruit de
succes commerciaux, d’'un taux de fidélisation des clients plus élevé et de la croissance de I'activité existante (tant en
nombres d’heures qu’en taux horaire facturés).

L’Ebitda ajusté recule de - 2,3 % a 66,8 M$, soit une baisse de la marge de 6,2 % au 1° semestre 2015 a 5,6% au 1°
semestre 2016. Ce repli de la marge est d( a des codts directs et indirects de la main-d’ceuvre, des charges d’assurance
ainsi que des frais de structure qui représentent une part plus élevée du chiffre d’'affaires.

Wendel a annoncé le 1¢" ao(it 2016 la réalisation de la fusion avec Universal Services of America, créant ainsi le leader
de la sécurité en Amérique du Nord.

La société fusionnée, qui s'appelle Allied Universal, fournit a ses clients des services locaux et nationaux avec des
solutions technologiques de pointe et emploie environ 140 000 officiers de sécurité qualifiés. Elle devrait générer un
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Stahl — Croissance organique de + 6,6 % tirée par la hausse des volumes et marge opérationnelle
record.

(Intégration globale)
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comptes individuels des filiales nigérianes en dollars a été comptabilisé en capitaux propres conformément aux normes
IFRS. Ces traitements comptables n’ont pas d'impact sur la rentabilité opérationnelle et la trésorerie d’'IHS.

Afin de financer son développement, y compris l'acquisition des tours de H
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Dans ce contexte, Saint-Gobain confirme ses objectifs pour I'année 2016 et anticipe pour le 2" semestre une
amélioration du résultat d’exploitation a structure et taux de change comparables par rapport au 2" semestre 2015.

Oranje-Nassau Développement

A travers Oranje-Nassau Développement qui regroupe des opportunités d’investissements de croissance, de
diversification ou d’innovation, Wendel est notamment investi en France dans Mecatherm, en Allemagne dans exceet,
au Japon dans Nippon Oil Pump, aux Etats-Unis dans CSP Technologies ainsi qu’en Afrique dans le groupe Saham et
SGI Africa depuis le 29 juillet 2016.

Mecatherm — Reprise de la croissance aprés une année 2015 fortement impactée par les difficultés liées
ala réorganisation industrielle

(Intégration globale)

Le chiffre d’affaires de Mecatherm s’établit a 62,1 M€ au 1°" semestre 2016, en hausse de + 61,9 % par rapport
au 1° semestre 2015. Ce niveau élevé de croissance organique s’explique, d’'une part, par un effet base trés
favorable (base 2015 anormalement faible) et d’autre part, par le niveau élevé d'activité commerciale sur 2015
en particulier sur le segment Crusty.

La nouvelle équipe de management de Mecatherm poursuit son plan d’actions & la suite des difficultés
rencontrées lors de la réorganisation du groupe lancée en 2014. L’Ebitda ajusté s’est ainsi élevé a + 7,4 M€ au
1¢r semestre 2016, contre - 9,3 M€ au 1
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Nippon Oil Pump - Chiffre d’affaires stable dans un environnement économique difficile sur les
principaux marchés

(Intégration globale)

Au 1°¢ semestre 2016, le chiffre d’'affaires de Nippon Oil Pump s’éleve a 2 675 M¥, soit une tres Iégére hausse
de + 0,2 % dont + 0,8 % de croissance organique et un effet de change de - 0,6 %.

Les ventes de pompes de derniére génération, les pompes Vortex, ont doublé au cours du semestre.
Cependant, les ventes de produits historiques ont été impactées par une baisse de la demande ; les ventes de
pompes trochoides sont en repli de - 0,2 % et les ventes de moteurs hydrauliques reculent de - 14,5 %.

Dans cet environnement difficile le management de NOP a mis en place une politique de contrdle des codts
trés stricte. Ainsi, la marge est en nette progression a 15,8 % au 30 juin 2016 contre 10,1 % au 30 juin 2015.

exceet — Recentrage de 'activité sur les solutions électroniques et sécurisées. Stabilisation de I'activité
au 2éMe trimestre.

(Mise en équivalence) Conformément & la norme IFRS 5, & la suite du lancement d’un processus de cession de la division IDMS, le
résultat de cette division est présenté en 2015 et en 2016 en « résultat net des activités arrétées ou destinées a étre cédées » dans les
comptes d’exceet.

Le chiffre d’affaires du 1°" semestre 2016 d’exceet s’établit a 65,4 M€, en baisse de - 5,3 %. Ce niveau d’activité
faible conjugué au mix projet et a une baisse de la productivité liée a la restructuration ont fait qu’exceet affiche
sur les six premiers mois de I'année un niveau d’Ebitda non satisfaisant de 3,5 M€, soit une marge de 5,4%. Au
1¢" semestre 2015, I'Ebitda était de 3,6 M€, soit une marge de 5,2%.

Afin de rétablir son niveau de rentabilité et réduire la volatilité de son chiffre d’affaires, le groupe a décidé en
mars 2016 de lancer un processus de cession de I'activité ID Management & Systems (IDMS). Cette opération
a pour but de recentrer 'activité de la société sur les divisions Electronics Components Modules and Systems
(ECMS) et Secure Solutions (ESS) qui présentent des synergies.

Saham Group — Bonnes performances des activités d’assurance et de centre de relations clients
(Non consolidé)

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe Saham au 1°" semestre 2016 s’éléve a 6,0 Mds MAD, en hausse de
+ 14 % par rapport au 1" semestre 2015.

Les activités d’assurance ont enregistré une croissance totale de + 14 % au 1°" semestre 2016, grace a une
solide croissance organique de + 8 % ainsi qu'a la contribution de I'acquisition de Continental Re au Nigeria
(réalisée en juin 2015). Toutes les entités d’assurance ont vu leurs primes brutes augmenter au 1°" semestre
2016, avec notamment une croissance organique de + 7 % au Maroc (environ 40 % des primes brutes), +6 %
en Angola et + 7 % dans le reste de I'Afrique.

L’activité de centre de relations clients confirme sa bonne performance, avec une croissance de + 37 %% en
2016 (dont + 28 % de croissance organique) grace notamment a une forte activité commerciale de Phone Group
au Maroc, en Cote d'lvoire et au Sénégal, ainsi qu’au dynamisme de la société Ecco (acquise en mars 2015)
en Egypte.

Saham Group poursuit le développement de ses activités Santé, Education et Immobilier prioritairement au
Maroc. Dans le pdle Immobilier, la commercialisation de deux projets au Maroc se poursuit, Vert Marine et
Almaz. Par ailleurs, SANA Education (Joint Venture entre Saham et Tana Capital) a procédé a I'ouverture de
trois écoles primaires et secondaires a Rabat et Casablanca.

Actif net reevaluée de Wendel a 145,8€ par action

L'actif net réévalué s’éléve a 6 863 M€ soit 145,8 € par action au 26 aolt 2016 (détail annexe 1 ci-aprés), contre 136,4 €
par action au 31 décembre 2015, soit une progression de + 6,9 %. La décote sur 'ANR s’éleve a 33,2 % au 26 ao(t
2016.

5 Croissance du chiffre d’affaires économique.
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Il est a noter que, comme annoncé et conformément a la méthodologie, la valeur de Stahl était réduite par la prise en
compte d'une offre ferme recue en mai 2015. Cette offre n'est plus prise en compte dans son calcul.
Par ailleurs, au 26 ao(t 2016, comme annoncé et conformément a la méthodologie du calcul de 'ANR, IHS est valorisée
pour la premiére fois sur la base de multiples de comparables boursiers”.

En revanche, la valeur de Constantia Flexibles est réduite de 6 a 8 euros d’ANR par action par I'application du prix de
la syndication d’une partie de l'investissement auprés de Maxburg. Cette participation sera revalorisée par multiples de
comparables a partir de 'ANR du 18 novembre 2016. Allied Universal reste valorisé sur la base du prix d’acquisition
d’AlliedBarton (300 M$), cette société sera revalorisée par multiples de comparables en 2017.

Autres faits marquants depuis le début de I’'année 2016

Rééquilibrage et rotation du portefeuille

Cession de Parcours

Le 3 mai Wendel a annoncé la cession de Parcours a ALD Automotive, filiale de location longue durée du
Groupe Société Générale.

ALD Automotive a acquis la totalité du capital de Parcours pour une valeur des capitaux propres de 300 ME£.
Pour Wendel, le produit net de la cession s’éleve a 240,7 M€. Il représente environ 2,2 fois l'investissement
initial de Wendel, soit un TRI d’environ 18% par an depuis avril 2011.

Parcours emploie plus de 450 collaborateurs dans 5 pays et a réalisé un chiffre d’affaires de 374 M€ en 2015.
Depuis 2010, la flotte de véhicules gérés par Parcours a progressé de prés de + 10 % par an en moyenne et la
société a vu ses effectifs croitre de + 100 %.

Vente de 5,3% du capital de Saint-Gobain et émission d’une obligation échangeable de 500 M€

Wendel a réalisé la cession de 30 millions d’'actions Saint-Gobain, pour un montant de 1 155 M€. Dans le cadre
de son programme de rachat d’actions, Saint-Gobain a participé au placement en se portant acquéreur d’'un
total de
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d’lvoire (PlaYce Marcory d’Abidjan), ambitionne de se développer dans sept autres pays d’Afrique de I'Ouest et
d’Afrique Centrale : au Cameroun, en République du Congo, au Nigéria, au Ghana, au Gabon, au Sénégal et
en Républiqgue Démaocratique du Congo. Au cours des cing a sept prochaines années, SGI Africa prévoit de
construire puis opérer une vingtaine de centres commerciaux, comprenant chacun un hypermarché ou un
supermarché Carrefour, ainsi qu’un portefeuille de marques franchisées par CFAO. Ces projets représentent
un investissement total d’environ 500 M€ qui sera financé par ses actionnaires et par recours a de la dette
bancaire.

L’actionnariat de SGI Africa est désormais constitué de Wendel (40 % du capital), CFAO (40 %) et FFC
(partenariat entre CDC International Capital et Qatar Investment Authority, 20 %).

Wendel, au travers d’Oranje-Nassau Développement, a réalisé en juillet un premier investissement de I'ordre
de 25 M€ dans SGI Africa et y investira, progressivement, jusqu’a 120 M€ au cours des prochaines années.

Réduction de la dette brute, allongement de la maturité et diminution du co(t de la dette

Remboursement de la totalité de I'obligation échue le 26 mai 2016 assortie d'un coupon de 4,875 % pour un
montant nominal de 644 M€ ;

Emission d’une obligation échangeable en titres Saint-Gobain & zéro coupon de 500 M€ le 12 mai ; et

Rachat de 400 M€, primes incluses, d'obligations sur les émissions obligataires venant a échéance en aot
2017 et septembre 2019.

Ces opérations ont permis a Wendel de poursuivre la diminution du colt moyen de sa dette obligataire a moins de
3,5 % en moyenne, contre 4,3 % a fin
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Wendel est I'une des toutes premieres sociétés d'investissement cotées en Europe. Elle investit en Europe, en Amérique du nord et en Afrique, dans des sociétés leaders
dans leur secteur : Bureau Veritas, Saint-Gobain, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles et Allied Universal dans lesquelles elle joue un rdle actif d’actionnaire industriel.
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