AR

"" 47,

WENDEL

Société anonyme a directoire et conseil de
surveillance au capital de 202.000.000 euros
Siége social :

89, rue Taitbout a Paris (75009)

572 174 035 R.C.S. Paris

Sociét

LEGRAND






http://www.legrand.com/
http://www.amf-france.org/







Le tableau ci-



Le tableau ci-



Ces réalisations confirment la solidité du modéle économique et la capacité d’adaptation du Groupe
Legrand.

Le Groupe Legrand poursuit sa stratégie de développement rentable autofinancé et créateur de



16 Liens entre Legrand et Wendel

1.6.1 Organigramme simplifié de la détention de Legrand par Wendel au 31 mars 2012

5,84%/10,63%(1)

(1) : Détention en capital
Détention en droits de vote

1.6.2 Perspectives d'évolution de la représentation au sein des organes de Legrand

Au jour de la Note d'Opération, Wendel est représentée par deux administrateurs au sein du Conseil
d'administration de Legrand, a savoir Messieurs Frédéric Lemoine et Patrick Tanguy. La
Distribution en Nature n'aura aucun effet sur la représentation de Wendel au sein du Conseil
d'administration de Legrand.

A la suite des cessions des actions Legrand intervenues au cours du mois de mars 2012, le fonds
KKR ne détient plus de participation au sein du capital de la Société. En conséquence, Monsieur
Mattia Caprioli et Monsieur Jacques Garailalde, dont la nomination avait été proposée par KKR,



2. INFORMATIONS CONCERNANT L’OPERATION DE DISTRIBUTION EN
NATURE D'ACTIONS LEGRAND AUX ACTIONNAIRES DE WENDEL

2.1 Objectifs de I’opération

L’opération de distribution de dividendes en nature d’actions Legrand objet de la présente Note
d’Opération (la « Distribution en Nature



La Distribution en Nature sera détachée de I’action le 7 juin 2012 et sera payable le 12 juin 2012.

Afin de limiter I'impact de la Distribution en Nature sur les capitaux propres de Wendel (voir Section
4.1.3), I’attribution s’effectuera dans la limite d’un plafond de quarante millions (40.000.000) d’euros,
étant précisé que les actions ainsi attribuées seront évaluées au cours de bourse d’ouverture de I’action
Legrand le 12 juin 2012.

Dans I’hypothése ou la distribution dépasserait ce montant, le Directoire de Wendel aura tout pouvoir
afin de procéder a I’ajustement nécessaire de la parité indiquée ci-dessus, de maniére a ce que le
montant mis en distribution soit égal ou immédiatement inférieur au plafond susvisé (sous réserve de
I'adoption de la quatrieme résolution soumise a l'approbation de I'assemblée générale des actionnaires
de Wendel se tenant le 4 juin 2012 et statuant sur la Distribution en Nature).

Les actions Wendel faisant I’objet d’une auto-détention a la date du détachement de la
Distribution en Nature n’auront pas droit a la Distribution en Nature.

Les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles. En conséquence, lorsque le
montant de la distribution exceptionnelle a laquelle un actionnaire aura droit ne correspondra
pas a un nombre entier d'actions Legrand (soit une détention d'actions Wendel inférieure a 50
ou a un multiple de 50), l'actionnaire recevra le nombre d'actions Legrand immédiatement
inférieur, complété pour l'intégralité du solde, d'une soulte en espéces versée par la Société.
Dés lors, tout actionnaire détenant moins de 50 actions Wendel au 7 juin 2012 en Nature, ne
bénéficiera pas de titres Legrand dans le cadre de la Distribution en Nature, mais uniquement
d'une soulte en espéces.

Sur la base du cours de l'action Legrand au 30 avril 2012 et des informations a la disposition de
Wendel a la date de la Note d'Opération, le montant maximum que Wendel serait amenée a verser
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égal ou immédiatement inférieur au plafond susvisé.

Les actionnaires de Wendel pourraient vendre les actions Legrand qu’ils recevront dans
le cadre de la Distribution en Nature, ce qui pourrait induire une pression a la baisse sur
le cours de bourse des actions Legrand.

Le cours de bourse de I’action Legrand pourrait baisser apres la Distribution en Nature.

La législation fiscale pourrait évoluer défavorablement par rapport au régime fiscal
actuel décrit dans la présente note.

Les actionnaires sont en outre invités a prendre en considération les facteurs de risques concernant
Legrand et son activité qui sont résumés au paragraphe 1.3 du présent résumé.

3. REPARTITION DU CAPITAL DE WENDEL

3.1 Actionnariat de Wendel au 30 avril 2012

Au 30 avril 2012, le capital social de Wendel s’élevait a 202.000.000 euros, divisé en 50.500.000
actions entierement libérées, toutes de méme catégorie.

La répartition du capital de Wendel au 30 avril 2012 était la suivante :

o .

Actionnaires % du Nombre | 7° degglrmts Nombre de

capital d'actions vote droits de vote
Titres nominatifs 54,9% 27 730 656 69,6% 51179 790
Titres au porteur 45,1% 22 769 344 30,4% 22 389204
Wendel - Participations et affiliés®™ 34,4% 17 381 284 47,3% 34 762 568
First Eagle 3,3% 1671900 3,9% 2 858 920
Auto détention au nominatif 4,3% 2193 007 0 0
Plan d'épargne Groupe 0,7% 338 187 0,8% 615 756
Pupllc (a_ctlonnal res |_nst|tut|onnels et 57.3% 28 915 622 48,0% 35 331 750
actionnaires particuliers)
Total 100%
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(2) Correspond aux titres détenus au nominatif par les managers en activité ou ayant exercé une activité
au sein du Groupe et aux titres détenus par les salariés dans le cadre d’un FCPE.

(3) Droits de vote non exergables en Assemblée générale.

(4) La différence constatée entre le nombre de droits de vote ante et post distribution s'explique par la
perte des droits de vote doubles attachés aux actions Legrand faisant I'objet de la Distribution en Nature.

5. MODALITES PRATIQUES

51 Calendrier indicatif

2012

14 mai Visa de la note d'opération
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Dans le Prospectus :

Les expressions « Wendel » ou la «

NOTE
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1. PERSONNES RESPONSABLES DU PROSPECTUS
11 Responsables du Prospectus

1.1.1 Responsable du Prospectus pour Wendel

Frédéric Lemoine, Président du Directoire de Wendel

1.1.2 Responsable du Prospectus pour Legrand

Gilles Schnepp, Président Directeur Général de Legrand.

1.2 Attestations des responsables du Prospectus

20



2.

21

FACTEURS DE RISQUES

21



22



Au 31 décembre 2011, les dettes indirectes et conditionnelles étaient principalement constituées par
des engagements financiers liés a des contrats de location simple (175,3 millions d’euros) et par la
partie des engagements de retraite (colts des services passés) non comptabilisée au bilan du Groupe
Legrand (8,9 millions d’euros).

Enavril 2012, le Groupe Legrand a émis un emprunt obligataire de 400,0 millions d’euros conclu pour
une durée de 10 ans, d’échéance le 19 avril 2022, cet emprunt est assorti d’un coupon annuel de
3,375% et fera I’objet d’un remboursement in fine. En avril 2012 également, le Groupe Legrand a
remboursé par anticipation I’emprunt bancaire de 282,5 millions d’euros.

3.3 Intérét des personnes physiques et morales participant a I'opération de Distribution en
Nature

3.3.1 Intérét des personnes physigues et morales participant a I’opération de Distribution en Nature
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4.

ATTRIBUTION D'ACTIONS LEGRAND AUX ACTIONNAIRES DE WENDEL
DANS LE CADRE D'UNE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES EN
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immeédiatement inférieur, complété pour I'intégralité du solde, d'une soulte en espéces versée
par la Société. Des lors, tout actionnaire détenant moins de 50 actions Wendel au 7 juin 2012
en Nature, ne bénéficiera pas de titres Legrand dans le cadre de la Distribution en Nature
mais uniquement d'une soulte en espéces.

Chaque actionnaire de Wendel bénéficiera au titre des dividendes relatif a I'exercice clos le 31
décembre 2011 de la Distribution en Nature d’actions Legrand pour les actions acquises par lui au
plus tard le 7 juin 2012.

Pour les ayants droit a la Distribution en Nature détenant des actions Wendel au porteur ou au
nominatif administré :

a compter du 12 juin 2012, Société Générale, qui assure les opérations de centralisation
dans le cadre de la Distribution en Nature (la "Banque Centralisatrice™) créditera chaque
établissement financier teneur de compte, du nombre d’actions Legrand correspondant a sa
position en actions Wendel diment enregistrée aupres d'Euroclear France en fin de journée
comptable du 11 juin 2012. Les teneurs de comptes respectifs créditeront les comptes
desdits actionnaires d’actions Legrand
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4.1.4 Régime fiscal de la Distribution en Nature

En I’état actuel de la législation frangaise, les dispositions suivantes résument les conséquences
fiscales francaises susceptibles de s’appliquer aux actionnaires Wendel a raison de la
Distribution en Nature. Ceux-ci doivent néanmoins s’assurer, auprés de leur conseiller fiscal
habituel, de la fiscalité s’appliquant a leur cas particulier.

Les personnes n’ayant pas leur résidence fiscale en France doivent, en outre, se reporter (i) aux
dispositions de la Convention fiscale en vigueur entre le territoire de leur résidence et la
République francaise, (ii) aux dispositions de la Iégislation fiscale francaise et (iii) a la législation
de leur pays de résidence et/ou de nationalité qui peuvent s'appliquer a elles afin de connaitre le
traitement fiscal qui leur sera applicable. Ces personnes sont invitées a se rapprocher de leur
conseil fiscal habituel afin de connaitre le traitement fiscal qui s'applique a la distribution opérée.

Pour les besoins de la détermination de leur revenu imposable, les actionnaires doivent considérer que
la Distribution en Nature représente un revenu par action égal a un cinquantieme du cours
d’ouverture de I’action Legrand a la date de mise en paiement (y compris a raison des droits
formant rompus), qui est traité fiscalement comme un dividende ordinaire.

4.1.4.1 Actionnaires dont la résidence fiscale est située en France

(@) Personnes physiques détenant des actions Wendel dans leur patrimoin
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dividendes qui restent soumis au taux progressif de I’impét sur le revenu perdent le bénéfice des
abattements d’assiette susmentionnés. Les actionnaires sont invités & se rapprocher de leur
conseiller fiscal habituel afin de déterminer I’opportunité et les conséquences d’une telle option sur
leur situation fiscale ainsi que pour connaitre les modalités d’exercice de I’option et de paiement du
préléevement, de méme que les obligations déclaratives afférentes a I’option, lorsque I’établissement
payeur n’est pas situé en France.

Par ailleurs, quel que soit le mode d’imposition choisi par I’actionnaire (baréme progressif ou
prélevement libératoire), les dividendes distribués par Wendel (avant application des deux
abattements précités lorsqu’ils sont soumis au baréme progressif de I’imp6t sur le revenu) sont
également soumis aux prélévements sociaux suivants :

- la contribution sociale généralisée de 8,2 % (déductible du revenu imposable a hauteur de
58
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4.1.4.2 Actionnaires dont la résidence fiscale est située hors de France
Sous réserve de l'application de conventions internationales prévoyant un taux réduit, les

dividendes distribués par Wendel (qu’ils soient en numéraire ou prennent la forme d’un dividende
en nature) font, en principe, I’objet d’une retenue a la source, prélevée par I’établissement payeur
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La Distribution en Nature interviendra aprés la mise en paiement du dividende de Legrand pour
I’exercice 2011. Les actions Legrand objet de la Distribution en Nature ne donneront donc pas droit

au dividende versé par Legrand au titre de I’exercice 2011.

Au 31 mars 2012, le capital social de Legrand s’élevait & 1.054.467.160 euros divisé en
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L'incidence de la Distribution en Nature sur les capitaux propres du Groupe correspond a la valeur
comptable des titres Legrand distribués (la valeur retenue pour le calcul est celle du 31 décembre
2011, soit 9,61 euros par titre Legrand, y compris la reprise des écarts de conversion).

La Distribution en Nature conduit le Groupe Wendel a la réduction des réserves consolidées pour

31



La valeur du titre Legrand retenue ici, de maniére purement indicative est le cours de cl6ture au 30
avril 2012, soit 25,50 euros par action Legrand. Sur cette base, la distribution en nature s’éléverait a
24,6 millions d’euros. Par ailleurs, la distribution conduit comptablement le Groupe a reconnaitre un
résultat de cession correspondant a I'écart entre le cours de bourse des titres distribués au moment de la
distribution (engagement vis-a-vis des actionnaires) et leur valeur comptable (soit 9,61 euros par titre
Legrand, y compris la reprise des écarts de conversion). Le résultat de cession tel que décrit s’éléverait &
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(3) Nombre moyen d'actions Wendel en circulation en 2011 prenant en compte les mouvements sur les
actions Wendel au capital et sur les actions Wendel auto-détenues entre le 31 décembre 2011 et le 30
avril 2012.

(4) En 2011, le pourcentage d’intérét du Groupe Wendel dans Legrand est passé de 19,5% (net de I’auto-
détention) a 5,9% et le résultat de Legrand a été consolidé a un taux moyen de 11,6%. La variation du
pourcentage d’intérét sur 2011 s’explique par un premier bloc de 21 812 942 titres Legrand qui a été
cédé le 4 mars 2011, et par la cession d’un second bloc de 13 042 918 titres qui a été réalisée le 9
novembre 2011, par ailleurs, 888 298 titres ont été cédés dans le marché en septembre 2011 ; ainsi
13,6% du capital (35 744 158 titres) a été cédé sur I’exercice 2011. Pour les besoins du calcul, le nombre
d'actions Legrand distribuées retenu correspond au nombre d'actions Wendel en circulation au 30 avril
2012 multiplié par le ratio de distribution (1/50). Il a été considéré pour le calcul qu'il n'y aurait pas de
rompu.
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De la méme maniére, un actionnaire détenant, au 7 juin 2012, moins de 50 actions Wendel,
recevra a proportion des actions Wendel qu’il détient, une soulte en especes versée par la
Société d'un montant déterminé sur la base du cours d’ouverture de I’action Legrand au 12 juin
2012.

Sur la base du cours de l'action Legrand au 30 avril 2012 et des informations a la disposition de
Wendel a la date de la Note d'Opération, le montant maximum que Wendel serait amenée a
verser au titre de la soulte en espéces susvisée et correspondant aux droits de la Distribution en
Nature formant rompus, s'éléve approximativement a 1,05 million d’euros.

Le paiement de la soulte susvisée se fera a compter du 15 juin 2012, net des prélévements et
taxes.

5.2 Modalités des autres distributions devant intervenir concomitamment a la distribution
de dividendes en nature

Il sera proposé aux associés de la société Wendel lors de I'assemblée générale mixte du 4 juin
2012 (troisieme résolution) de distribuer un dividende ordinaire en espéces d’
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6.

6.1

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Banqgue Centralisatrice de I’opération de Distribution en Nature et teneur de compte des
registres de Wendel et de Legrand

Société Générale Securities Services
Services aux émetteurs

32, rue du Champ de Tir

44312 Nantes Cedex 3

6.2

6.2.1

Responsables du controle des comptes de Wendel
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Deloitte & Associés (anciennement Deloitte Touche Tohmatsu)

Jean-Marc Lumet

185, Avenue Charles de Gaulle

BP 136 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex

1ére nomination : 21 décembre 2005

Fin de mandat : Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2016

6.4 Informations contenues dans le Prospectus provenant d'une tierce partie

Non applicable

6.5 Mise a jour d'informations concernant Legrand

Voir I’actualisation du document de référence de la Société, déposée aupres de I’AMF le 11 mai 2012
sous le numéro D.12-0291-A01.
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