Malgre la crise du Covid-19, I’actif net réévalué par action s’¢éleve a
159,1€ en baisse de seulement 4,3 % en 2020 et de seulement 2,6%
ajusté du dividende payeé en 2020,

Bonne reésilience des sociétés du portefeuille
Solide capacité d’investissement :
1,8 Md€? de liquidités et ratio LTV a 6,2 %?

Actif net réévalué au 31 décembre 2020 : 7 114 M€ soit 159,1 € par action, en hausse de 14,8 % depuis
le 30 juin 2020 et en baisse de seulement 4,3 % en 2020

La bonne performance du portefeuille a permis une baisse limitée de I'actif net réévalué en 2020 :

0 Actif net réévalué par action en recul de 4,3 % en 2020. Retraité du dividende de 2,80 € par action
versé en 2020, I'actif net réévalué par action est en retrait de seulement 2,6 % en 2020.

0 Nette hausse de la décote du prix de I'action par rapport a I'actif net réévalué a 38,5 % en décembre
2020 contre 27,3 % en décembre 2019

Chiffre d’affaires consolidé 2020 de 7 459,2 M€, en baisse de 8,0 % en données publiées et de 5,8 %
en organique, avec un chiffre d’affaires du 4™ trimestre en repli de seulement 1,0 % en organique

Bureau Veritas a publié des résultats 2020 résilients en dépit de la crise économique, avec une performance
en amélioration depuis le troisieme trimestre conduisant a un repli organique limité

Constantia Flexibles affiche un chiff
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Une situation financiéere solide
L'activité de financement de Bureau Veritas au cours de I'exercice 2020 témoigne du soutien important et de la confiance
des banques et de leurs préteurs dans le contexte de la pandémie de Covid-19.

En avril 2020, le Conseil d’administration de Bureau Veritas a décidé exceptionnellement de ne plus proposer la
distribution de dividende envisagé (0,56 euro par action)!. Cette décision est conforme aux dispositions réglementaires
francaises en matiére de modération des dividendes en contrepartie d'aides publiques (recours aux dispositifs de
chémage partiel en France, ainsi qu'a ceux qui permettent un différé de certaines charges et de versements d'impéts)
et a permis de conserver dans la trésorerie de Bureau Veritas environ 250 millions d'euros. Cela refléte également le
souci de responsabilité vis-a-vis de I'ensemble des parties prenantes de Bureau Veritas qui consentent des efforts ou
subissent les effets d’une crise sans précédent.

Au 31 décembre 2020, le ratio dette financiere nette ajustée / EBITDA s’est élevé a 1,80x (a comparer a 1,87x a la fin
2019) et le ratio EBITDA / charges financiéres nettes consolidées était de 8,16x. En guise de précaution contre une
aggravation de la pandémie, Bureau Veritas a obtenu une dérogation de ses banques et des détenteurs de placements
privés aux Etats-Unis (US Private Placement) pour assouplir ses ratios bancaires aux 30 juin 2020, 31 décembre 2020
et 30 juin 2021. En conséquence, le ratio dette financiére nette ajustée / EBITDA doit étre inférieur respectivement a
4,5x%, 6,25x et 5,5x contre 3,25x précédemment et, uniguement pour les USPP, le ratio EBITDA / charges financieres
nettes consolidées doit étre supérieur respectivement a 5,5x (inchangé), 2x et 3x contre 5,5x précédemment.

Un flux de trésorerie disponible solide a 634,2 millions d’euros grace a des mesures d'optimisation

Pour I'exercice 2020, le flux de trésorerie généré par I'activité affiche une légére baisse de 1,4 % en s’établissant a
809,1 millions d’euros, contre 820,4 millions d’euros en 2019 (en hausse de 2,3 % sur une base organique). Malgré la
baisse du résultat avant impéts, la résilience provient d’'une variation significative du besoin en fonds de roulement qui
est positive a hauteur de 149,0 millions d’euros, a comparer a une variation négative de 17,2 millions d’euros durant
I'exercice précédent, conséquence d'une forte réduction des créances clients notamment. Le besoin en fonds de
roulement (BFR) s’éléve & 280,2 millions d’euros au 31 décembre 2020, contre 450,2 millions d’euros au 31 décembre
2019. Exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires, le BFR a diminué de 270 points de base pour arriver a 6,1 %, contre
8,8 % en 2019. Le programme Move For Cash a continué a améliorer le fonds de roulement lié a l'activité, avec des
actions prises a travers toute I'organisation.

Le flux de trésorerie disponible (flux net de trésorerie généré par I'activité apres impdts, intéréts financiers et acquisitions
d'immobilisations corporelles et incorporelles) s’éléve a 634,2 millions d’euros contre 617,9 millions d’euros en 2019,
soit une hausse de 2,6 % par rapport a I'exercice précédent. Sur une base organique, le flux de trésorerie disponible a
progresseé de 7,2 % par rapport a I'exercice précédent, pour atteindre 662,6 millions d’euros.

Dividende proposé

Bureau Veritas propose un dividende de 0,36 euro par action a
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* de générer des flux de trésorerie maintenus a un niveau élevé.

Prochain plan stratégique

Dans le contexte de la pandémie de Covid-19, le Groupe a pris la décision de reporter 'annonce de son prochain plan
stratégique au quatrieme trimestre 2021. Bureau Veritas dévoilera a cette occasion les éléments constitutifs de son
ambition financiere a horizon 2025.

Bureau Veritas reste engagé dans sa performance extra-financiére. En amont du prochain plan stratégique, il a présenté
sa stratégie de responsabilité sociale et environnementale a I'horizon 2025.

Pour plus d'informations : group.bureauveritas.com
Constantia Flexibles - Amélioration de la profitabilité grace aux premiers effets des mesures de
réduction de colts et résilience de I'activité au cours de I'année, avec un chiffre d’affaires en

décroissance organique de 0,4 %
(Intégration globale)

Le ch
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renforcer le segment des technologies d’emballages durables et la nouvelle gamme de produits durables Ecolutions,
incluant la technologie Ecolam, dont le développement a été ralenti par la pandémie et la limitation des tests dans ce
contexte sanitaire.
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niveau d'EBITDA enregistré au deuxieme trimestre 2020 sorte du calcul de 'EBITD
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https://www.ihstowers.com/news/?category=press-releases

trésorerie. Le niveau de levier au 31
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Nomination de Maarten Heijbroek en tant que CEO de Stahl

Stahl a annoncé le 11 mars 2021 la nomination de Maarten Heijbroek en tant que nouveau CEO et membre du Conseil
d’administration de la société a compter du 1°¢" juillet 2021.

Il succédera a Huub van Beijeren qui a décidé de prendre sa retraite, aprés avoir grandement contribué ces derniéres
guatorze années a la croissance et au succes de Stahl. Huub continuera a jouer un réle chez Stahl en tant que membre
du Conseil d’administration.

Maarten Heijbroek occupe a ce jour les fonctions de President Consumer Care chez Croda International Plc au
Royaume-Uni, société cotée en Bourse dans I'indice FTSE 100. Il a commencé sa carriére dans les activités chimiques
B2B d’'Unilever, au sein de I'entité Unigema, en 1992, ou il a acquis une solide expérience commerciale a I'international.
En 2006, il a rejoint Croda via l'acquisition d'Unigema et en 2012, il a été promu au Comité exécutif du groupe Croda
en tant que President Performance Technologies et est réecemment devenu responsable des activités Consumer Care

Débouclage des cross currency swaps de Wendel

Tirant parti de la faiblesse du dollar américain, Wendel a débouclé la couverture de change (cross currency swaps avec
un notionnel de 800
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Portefeuille cible 2024 : 7 & 10 investissements principaux

Actifs cotés
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innovantes, comme EcoLam qui concilie respect de I'environnement et recyclabilité avec toutes les propriétés
techniques assurant la sécurité des consommateurs.

Pim rejoint Constantia Flexibles aprés une carriere réussie au sein de RPC Group Plc ou il était rentré en 2007 en tant
que directeur financier et dont il a été Directeur Général de 2013 & 2019. Sous sa direction, I'entreprise est devenue
une entreprise mondiale de conception et d'ingénierie de produits plastiques (le plus grand marché étant celui de
I'emballage) et a quadruplé son chiffre d’affaires pour atteindre environ 4 milliards d’euros.

Les actionnaires de Tsebo ont cédé leurs actions aux branches d’investissement des
créanciers senior de la société dans le cadre d’une opération consensuelle

Le 19 octobre 2020 Wendel et les autres actionnaires de Tsebo ont annoncé céder leurs actions aux branches
d’investissement des créanciers senior de la société dans le cadre d’'une opération consensuelle. Wendel avait acquis
Tsebo en 2017 et avait apporté des fonds propres supplémentaires en 2019 pour renforcer le bilan de la société.
L'opération a également entrainé le paiement de la garantie consentie par les actionnaires en 2017, dans le cadre de
l'investissement de partenaires B-BBEE pour un montant de 19 millions d’euros. Le transfert du contrdle du capital a un
consortium sud-africain d’investisseurs et au management a permis d’assurer le renforcement du bilan de Tsebo et de
préserver son solide profil B-BBEE, permettant ainsi & la société de retrouver dans le futur le chemin de la croissance.

Retour aux actionnaires et dividende au titre de I’exercice 2020

Wendel propose la distribution d'un dividende de 2,90 € par action pour 2020, en hausse de 3,6 % par rapport au
dividende payé au titre de 2019 et représentant un rendement de 3,0% sur la base du prix de I'action au 31 décembre
2020. Cette proposition sera soumise a I'approbation de '’Assemblée générale du 29 juin 2021. La mise en paiement
du dividende en numéraire sera effectuée le 5 juillet 2021. Le détachement du coupon sera le 1¢ juillet 2021.

Par ailleurs, Wendel envisage d'acheter environ 25 millions d’euros d’actions propres a compter du vendredi 19 mars
2021.

Renouvellement des mandats et nomination d’'un nouveau membre au Conseil
de surveillance soumise a I’'approbation de I’Assemblée générale 2021

Il sera proposé aux actionnaires de renouveler pour un nouveau mandat de quatre ans Nicolas ver Hulst, Priscilla de
Moustier et Bénédicte Coste en tant que membres du Conseil de Surveillance. Si le renouvellement de son mandat
était approuvé, Nicolas ver Hulst resterait président du conseil de surveillance.
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Agenda

0.01
Trading update T1 2021 et ANR — Publication de 'ANR du 31 mars 2021 (avant bourse)

0.01
Assemblée générale

0.0

Résultats semestriels 2021 — Publication de 'ANR du 30 juin 2021 et des comptes consolidés semestriels (avant
bourse)

0. 01
T3 2021 Trading update - Publication de ’'ANR au 30 septembre 2021 (avant bourse)

0.1.01
2021 Investor Day — La réunion aura lieu le matin

A propos de Wendel

Wendel est I'une des toutes premiéres sociétés d'investissement cotées en Europe. Elle investit en Europe, en Amérique du Nord et en Afrique, dans des sociétés leaders
dans leur secteur : Bureau Veritas, Cromology, Stahl, IHS, Constantia Flexibles, et Crisis Prevention Institute, dans lesquelles elle joue un réle actif d’actionnaire majoritaire
ou significatif. Elle met en ceuvre des stratégies de développement a long terme qui consistent a amplifier la croissance et la rentabilité de sociétés afin d’accroitre leurs
positions de leader.

Wendel est cotée sur I'Eurolist d’Euronext Paris.
Notation attribuée par Standard & Poor’s : Long terme : BBB avec perspective stable - Court terme : A-2 depuis le 25 janvier 2019

Notation attribuée par Moody’s : Long terme : Baa2 avec perspective stable -
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Annexe 1: ANR au 31 décembre 2020 de 159,1 € par action

(en millions d’euros) 31.12.2020 31.12.2019

Participations cotées Nombre de titres Cours @ 3599 3775

Bureau Veritas 160,8/160,8 M 224€/235€ 3599 3775
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Annexe 4 : Méthodologie ANR — 31 Décembre 2020

L’ANR est une valorisation a court terme du patrimoine du Groupe. Son calcul ne prend pas en considération de prime
de contr6le, de décote d'illiquidité ou d'introduction en bourse ; de méme, les agrégats des participations non cotées
pris en compte pour leur valorisation ne sont
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4. Dettes financiéres

Les dettes financieres (dette obligataire Wendel et crédit syndiqué de Wendel) sont évaluées a leur valeur nominale
majorée des intéréts courus.

La valeur retenue
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