COMMUNIQUE - 26 OCTOBRE 2023

Solide activite des sociétes du portefeuille
sur les 9 premiers mois de I'année

Déploiement dynamique des nouvelles orientations stratégiques

Actif net réévalué au 30 septembre 2023 : 7 192 M€, soit 162,0 € par action

l

Retraité du dividende par action de 3,2 ( pay® en juin 2023, lANR est en légere baisse depuis le
d®but de llann®e (- 1,6 %) et demeure relativement stable depuis le 30 juin 2023 (+1,2 %).

Chiffre d’affaires consolidé 9 mois 2023 : 5 163,5 M€, en hausse de + 3,9 % en données
publiées et en augmentation de + 5,7 % en organique

l
l
l

Forte croissance publiée de CPI (+ 14,5 %) sur 9 mois 2023.
Croissance organique solide de Bureau Veritas (+ 8,1 % sur 9 mois).

Chiffre diaffaires d/ACAMS en hausse de + 2,6 % sur 9 mois, fortement affecté par des effets
calendrier. Progression des ventes de + 8 % retraitée de ces effets.

Activité encourageante au troisieme trimestre pour Stahl (+ 3,7 % de croissance totale), dont le chiffre
diaffaires sur les 9 premiers mois de liann®e (- 2,7 %) reste affecté par un environnement mitigé dans
son industrie.

Scalian®: croissance totale de c. + 13 % du chiffre diaffaires au troisi€me trimestre.

Déploiement dynamique des nouvelles orientations stratégiques

l

Wendel engage son de@veloppement dans la gestion diactifs priv®s pour compte de tiers : signature le
26 octobre de lfaccord diacquisition dilK Partners. Liop®ration devrait °tre finalis®e au cours du
deuxiéme trimestre 2024.

Wendel a signé un accord pour la cession de Constantia Flexibles fin juillet :

o Constantia Flexibles sera cédée pour une valeur qui générera pour Wendel un produit net de
cession attendu a environ 1,1 Mdu. Cela repr®sentera environ 1,94 fois liinvestissement total
de Wendel dans Constantia Flexibles et une valorisation supérieure de 11 % a celle du dernier
ANR publié avant la signature de la transaction (au 31 mars 2023).

557 Mu de fonds propres investis pour lfacquisition de Scalian, transaction cléturée le 27 juillet 2023.
Emission de 750 MU db
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Chiffre d’affaires des sociétés du Groupe sur 9 mois 2023

Chiffre d’affaires consolidé sur 9 mois 2023

(Gly
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Chiffre d’affaires des societés du Groupe

Bureau Veritas — Solide croissance organique du chiffre d'affaires au troisiéme trimestre ;
perspectives 2023 confirmées

(integration globale)

Le chiffre diaffaires du troisi me trimestre 2023 a atteint 1 423,8 MU, en hausse de 6,1 % a taux constants et
en baisse de - 2,3 % par rapport au T3 2022. La croissance organique sfest ®levle ™ +
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Sur une base trimestrielle, liactivité de Stahl a initié sa reprise, la baisse de la croissance organique sbétant
réduite significativement par rapport aux trimestres précédents : au 3™ trimestre 2023, la croissance
organique de Stahl siest établie a - 3,4 % contre - 15, 4 % au 2°™® trimestre et - 13,1 % au 1°" trimestre. Au
3¢me trimestre 2023, la croissance totale de Stahl si®tablit donc =™ + 3,9 %.

Stahl s'est vu attribuer la médaille de platine par EcoVadis pour la deuxieme année consécutive. Pour
I'évaluation 2023, la note de Stahl a progressé de trois points par rapport a son score de 2022.

Crisis Prevention Institute — Forte croissance du chiffre d’affaires sur 9 mois de + 16,6 % et
+17,3 % en organique
(Intégration globale
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Tarkett —
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https://www.tarkett-group.com/fr/investisseurs/

Structure financiére solide : liquidité importante et maturité allongee
{ Ratio LTV pro forma a 10,4° % au 30 septembre 2023.

f Augmentation de la taille de la ligne de cr®dit (non tir®e) =~ 875 millions dieuros, ®ch®ance portée a
juillet 2028.

f Liquidité totale si®levant = 2,4 Mda au 30 septembre 2023, dont 1,5 Mdu de tr®sorerie disponible (pro
forma de la cession de Constantia Flexibles, de liacquisition de 51 % dilK Partners (y compris les
fonds que Wendel siengagera " investir dans le fonds IK X) et du rachat diactions de 100 Mu) et
875 Mu de ligne de cr@dit (non tiree).

f  Maturité moyenne de la dette allongée a 4,9 ans et colt moyen pondéré de 2,4 %  liissue de
lil®mission obligataire de 300 MU ™ 7 ans avec un coupon de 4,50 % réalisée le 12 juin 2023 et du
rachat diun montant de 90,8 M des obligations ** ®ch®ance avril 2026.

Evénements importants depuis le début de I'année 2023

Wendel engage son développement dans la gestion d’actifs privés pour compte de
tiers : s
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Liacquisition dilK Partners sfint” gre dans liobjectif diinvestissement de 2 Mdu sur 24 mois annoncé par Wendel
le 16 mars 2023.

Wendel acquiert le Groupe Scalian, un leader européen du conseil en transformation
digitale, gestion de projets et performance opérationnelle

Le 27 juillet 2023, Wendel a finalis® lfacquisition de Scalian, en investissant 557 MU
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Agenda

Journée investisseurs 2023

Résultats annuels 2023 — Publication de IIANR au 31/12/2023, et résultats annuels (aprés bourse)

Chiffre d’affaires T1 2024 — Publication de ANR au 31 mars 2024 (apres bourse)

Assemblée générale

Résultats semestriels 2024 — Publication de [IANR au 30/06/2024, et résultats semestriels (aprés bourse)

Chiffre d’affaires T3 2024 — Publication de lANR au 30/09/2024 (aprées bourse)

Investor Day 2024

A propos de Wendel

Wendel est liune des toutes premi  res soci®t®s diinvestissement cot®es en Europe. Elle investit en Europe et en Am@rique du Nord, dans des sociétés leaders dans leur secteur :
ACAMS, Bureau Veritas, Constantia Flexibles, Crisis Prevention Institute, IHS Towers, Scalian, Stahl et Tarkett. Elle joue souvent un rtle actif diactionnaire majoritaire ou significatif
dans les soci®®s de son portefeuille. Elle cherche =~ mettre en Tuvre des strat®gies de d®veloppement ~* long terme qui consistent a amplifier la croissance et la rentabilité de
soci®t®s afin diaccro’tre leurs positions de leader. Avec Wendel Growth (anciennement Wendel Lab), Wendel investit ®galement
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Annexe 2 : Evolution de I’Actif Net Réévalué au cours 9 premiers mois
2023
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