


L'activité de gestion d'actifs de Wendel est désormais un moteur de performance
significatif
1 A la suite de l'acquisition de Monroe Capital, la plateforme de gestion d'actifs privés pour compte de
tiers de Wendel atteindra environ 31 milliards d'euros d'actifs sous gestion®
1 En 2025, la plateforme de gestion d'actifs de Wendel devrait générer environ 160 millions d'euros® de
Fee Related Earnings (" FRE ") et environ 185 millions d’euros de bénéfice total avant impdts
1 Hausse des Fee Paying AuM d’IK Partners de 19% sur les 9 premiers mois de 2024

Chiffre d’affaires consolidé 9 mois 2024 : 5918,1 M€, en hausse de + 14,6 % en données
publiées et en augmentation de + 8,9 % en organique

1 Tres forte croissance organique de Bureau Veritas (+ 10,4 % sur 9 mois)

1  Croissance solide de CPI (+ 7,9 %)

1 ACAMS (+ 8,0 %) sur 9 mois, en raison de la tenue d’une conférence phare plus t6t qu’en 2023
1

Activité encourageante pour Stahl (+ 1,6 % de croissance totale), dont le chiffre d’affaires au troisiéme
trimestre (- 4,7 %) est affecté par un environnement mitigé dans son industrie

1 Scalian: Iégere baisse du chiffre d’affaires de -0,2 % sur 9 mois

Structure financiére solide, engagement de rester Investment Grade
1 Maturité moyenne de la dette de 3,9 ans et un colt moyen de 2,4 %
! Ratio LTV de -6,8 % au 30 septembre 2024 et 18,97 % en pro forma
T Liquidité pro forma de 1,48 Md€ d’euros au 30 septembre 2024, incluant 0,5 Md€ d’euros de trésorerie
1 et 875 millions d’euros de ligne de crédit (non tirée en totalité)

5 A fin septembre 2024.
§ Environ 101 millions d'euros de FRE attendus en 2025, part de Wendel.

7 Pro forma de I'acquisition de Globeducate (625M€), des engagements d'investissements relatifs au sponsor money dans IK (400M€),
de la contrepartie
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Laurent Mignon, Président du Directoire de Wendel, déclare :

«/HV QHXI SUHPLHWY PRV GH (fDQQpH RQI généré une forte création de valeur pour nos
actionnaires. /D FURIVVDQFH GH ($FiLl LHI SppYDIXp IXN\ GUXIHG VIHVI en effet montée a 13,7%, portée
en particulier par les bonnes performances boursiéres et opérationnelles de Bureau Veritas.

1RXV SRXUVXLYRQV DPpIRUDILRQ GH QRIUH SURILW GH JpQpUDILRQ GH 10X[ GH WpVRUHULH HIf GH FUpDILRQ GH
valeur, en exécutant notre plan stratégique avec détermination, rigueur et discipline financiére,
comme démontré par l'acquisition de Monroe Capital, annoncée il y a deux jours, tout en nous
concentrant également sur des actifs de qualité pour notre activité pour compte propre, comme en
témoigne lfacquisition récente de Globeducate.

Notre transformation vers un modéle dual est désormais bien ancrée, avec des partenaires de
premier plan dans la gestion d'actifs, tels que IK Partners dans le domaine du capital-investissement
et Monroe Capital pour la dette privée. $SUqV NHQYHVILVWHPHQI UpDilVp GDQV “*IREHGXFDIH HI
DFTXIVUILRQ DQQRQFpH GH ORQURH &DSLIDI (HV SULRUWIpY GHV pTXLSHV GH = HQGHI VRQW (D FUpDILRQ GH
valeur sur les actifs existants, la bonne réalisation de la plate-IRUPH GH JHVILRQ GIDFILIV SULYpV DXIRXU
df, - 3DUIQHUs et de Monroe Capital, et le maintien GIXQH VIUXFIXUH ILQDQFLqUH VRILGH. »

Actif net réévalué de Wendel au 30 septembre 2024 : 184,5€ par action
fully diluted

L'actif net réévalué (ANR) de Wendel au 30 septembre 2024 a été préparé par Wendel en conformité avec sa
méthodologie et en utilisant les derniéres données de marché disponibles & cette date et a sa connaissance.

L'actif net réévalué fully diluted s’éléve a 184,5 € par action au 30 septembre 2024 (détail dans le tableau ci-
apres), contre 162,3 € par action au 31 décembre 2023, ce qui correspond a une hausse de + 13,7 % depuis
le début de I'année et + 16,1 % retraité du dividende payé en mai 2024. La décote sur 'ANR au 30 septembre
2024 ressort a - 50,6 % par rapport a la moyenne 20 jours du cours de bourse de Wendel au 30 septembre
2024.

Bureau Veritas a contribué de maniere trés positive a la croissance de I’Actif Net Réévalué, au 30
septembre son cours moyen sur 20 jours ayant fortement progressé depuis le début de I'année (+34,3%).
L'impact des cours de bourse d'IHS Towers (-30,0%) et de Tarkett (-2,8%) est quant a lui négligeable compte
tenu du poids de Bureau Veritas dans I'ANR. La création de valeur totale par action des actifs cotés se monte
ainsi a +26.1 € sur les neuf premiers mois de I'année 2024 sur une base fully diluted.

La contribution des actifs non cotés a I'ANR a été trés légerement négative, avec une variation de valeur
totale par action de -1,2 € au cours des neuf premiers mois de I'année 2024, reflétant une évolution positive
des multiples de marché et d’acquisitions ciblées, plus qu’entierement compensées par des effets de change
négatifs et des révisions a la baisse de certaines prévisions d’activité pour I'année en cours (par rapport au 31
décembre 2023).

Les activités de gestion d'actifs pour compte de tiers ont été consolidées pour la premiére fois a fin juin
avec l'acquisition d'IK Partners et comptabilisés dans 'ANR a compter de cette date. |l n'y a pas encore de
sponsor money a comptabiliser dans I'ANR, les capitaux n'ayant pas encore été appelés. La valorisation
d’IK Partners est en hausse de +1,5€ par action sur la période, reflétant I'évolution positive des multiples.

Les charges opérationnelles et les produits financiers ont eu un impact de -1,2 € sur 'ANR sur les neuf
derniers mois, Wendel ayant eu un bon contréle de ses co(ts et bénéficiant d'un portage positif. L'impact du
rachat d'actions a contribué a 'augmentation de 'ANR fully diluted TflI0 0 1 113.54 20 0 1 419.35 1@illy diluted
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http://www.wendelgroup.com/

Sur la base de la performance des neuf premiers mois, en tirant parti d'un pipeline de ventes sain et en
croissance, ainsi que d’'une forte croissance du marché sous-jacent, Bureau Veritas prévoit désormais pour
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https://www.tarkett-group.com/fr/investisseurs/

(-1,3 %). L’acquisition d'ICP en mars 2023 a eu un impact positif (+3,3 %) sur la variation du chiffre d’affaires
total.

Au troisiéme trimestre, le chiffre d’affaires de Stahl est en baisse de -4,7 % (-3,1 % en organique et -1, 6%
d’effet taux de change), en raison de la moindre performance des marchés de I'automobile et des produits de
luxe, notamment en aodt, qui a été un mois particulierement calme cette année, de nombreuses tanneries
italiennes ayant fermé pendant une période de quatre semaines en raison d’une réduction de I'activité.

Le 27 septembre, Stahl, a conclu I'acquisition de WEILBURGER Coatings, un fabricant allemand de premier
plan spécialisé dans les vernis a base aqueuse et les vernis UV pour l'industrie des arts graphique et de
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En outre, le chiffre d’affaires des 9 premiers mois est positivement impacté par la conférence phare d’ACAMS
a Las Vegas qui s'est tenue au troisieme trimestre en 2024, et au quatrieme trimestre en 2023. Si I'on exclut
I'impact de cette différence de calendrier, la croissance du carnet de commandes et du chiffre d'affaires sur 9
mois serait ramenée respectivement a -0,8 % et +0,3 %.

ACAMS a fait des progrés considérables dans sa transformation cette année. Ayant largement achevé sa
transition vers une société autonome et indépendante en 2023, la société a réalisé de nombreux
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Annexe 1 : Chiffre d’affaires des sociétés du Groupe sur 9 mois 2024

Chiffre d’affaires consolidé sur 9 mois 2024

(en millions d’euros) 9 mois 2023 9 mois 2024 A Organique
Bureau Veritas 4 328,0 4 569,6 +5,6 % +10,4 %
Stahl @ 677,3 687,9 +1,6% -0,4%
Scalian @ n.a. 409,3 n.a. n.a.
Crisis Prevention Institute 95,6 103,1 +7,9% +8,1%
ACAMS © 62,7 70,6 +12,6 % + 8,6 %

IK Partners ¢
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1) Les ajustements de prix de vente dans les pays de la CEIl sont historiquement destinés a compenser les mouvements de change et sont donc exclus

de l'indicateur de « croissance organique ».

Annexe 2 : Evolution de I'Actif Net Réévalué au cours 9 premiers mois

2024

\\
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